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SUNUS Ek-1

Gilinlimiizde hizla degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in stratejik planlamaya olan 6nemini
vurgulayarak, okulumuzu ileriye tagiyacak adimlari atmaya odaklantyoruz. Stratejik planlar,
okulumuzun gelisimine yon verirken ayni1 zamanda siirekli takip edilip giincellenen bir siire¢
olusturur. Bu planlar, hedeflerimizi netlestirir ve bu hedeflere ulasmak i¢in gereken adimlari
belirlerken, kaynaklarimizi, paydaslarimizi ve karsimizdaki firsatlar ve tehditleri de goz
ontinde bulundurur.

Stratejik planlar, ¢esitli bakis acilar ve goriislerin bir araya gelmesiyle olusturulur. Bu
nedenle, planlarimiz okulumuzun kolektif zekasini yansitir; ¢iinkii ortak zeka, bireylerin
toplamindan daha giigliidiir.

Stratejik planlarimizin, tim paydaslarimizin olumlu enerjisinin bir sonucu olarak okulumuzu
daha etkili kilacagina inaniyor, orgiit kiiltiirlimiiziin giiclenerek gelisecegine olan inancimizi
koruyoruz ve bu siirecte emek veren tiim arkadaslarima igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

OZLEM GUNDUZ GOCMEN
Isiktepe Riiveyde Dértgelik Ilk ve Ortaokulu Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 2

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
OZLEM GUNDUZ GOCMEN OKUL MUDURU |AYSE MERCAN MUDUR
'YARDIMCISI
S R MUDUR - INGILIZCE
FIKRI OZCELIKCI Y ARDIMCISI IAYSE HUMA ALTUN OGRETMENI
NURAY TONGAL REHBER OGRT. |[HASAN HUSEYIN DEMIREL REHBER OGRT
. . . x - TEKNOLOJI
INESRIN UCAK TURKCE OGRT. (GULBAHAR ATAN TASARIM OGRT.
- OKUL AILE . . OKUL AILE
ILKNUR TARHAN BiR BASKANI INERMIN DEMIR BiR (YESi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantinin ardindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1 - Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulagmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
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olan stratejik amaglar, Ek-1

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alindu.

2 - Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,

Olctilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterildi.

3 - Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi
yapild.

4 - Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5 - Faaliyetlerin basarisint 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6 - Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,calisanlarin onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi1 géz oniinde bulunduruldu.

7 - GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8 - Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9 - Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Isiktepe Riiveyde Dértcelik ilkdgretim
Kurumu Midiirliigii’niin 2024-2028 donemi stratejik planina son halini vermek tizere 13
Mayis 2024 tarihinde Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ve Bursa 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji birimine gonderilerek goriis istenmistir.

........... tarihinde Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi tarafindan
yapilan toplantinmn ardindan Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bursa Il Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planlar1 da incelenerek, son diizenlemeler yapilmis ve plan
taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

Mevzuat analizi

Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz

2.1 Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Ek-1

Okulumuz, merhum hayirsever Mustafa Dortgelik tarafindan Niliifer flgesi Isiktepe Mahallesinde 7586
m? alana iki katli 2700m? kapali alan olarak insa edilmistir. Adin1 okulu yaptiran hayirsever ve iginde

bulundugu mahalleden almistir. 16 + 2 toplam 18 derslik bulunmaktadir. Cok amagl salon, kiitiiphane, fen
bilimleri ve teknoloji sinifi bir de tasarim ve beceri atdlyesi bulunmaktadir. Okulumuz 2004-2005 egitim
ve dgretim yilinda 63 dgrenci ile egitim dgretime baglamigtir. 2004 — 2005 Egitim Ogretim yili II.
doneminde ara siiflar olusturularak 6grenci sayis1 205 6gretmen sayisi da 15 olmustur. 2023-2024 Egitim

ve Ogretim yilinda ise,dgrenci sayimiz 505.e, kadrolu 6gretmen sayimiz da 30’a ulagmigtir. Halen okul
oncesinde 50 Ilkokulda 231 .ve Ortaokulda 229 olmak iizere toplam 505 dgrencisi ile egitim 6gretime

devam etmektedir.

Mulkiyeti

‘ Tam ;\r;d Alani
Mevcut Bina Alani
Mevcut Bahge Alani
Pafta Numarasi
Parsel Numarasi
Toplam Bina Sayisi
Toplam Derslik Sayisi

Toplam Birim Sayisi

Bursa |l Tuzel Kisiligi Adina Kayith
7.586 m*
1.360 m?
4620 m2
H21005A4C
0006
2 ( Derslik Binasi ve Kantin Binasi )
20

12
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OKULUN MEVCUT DURUMU- TEMEL iSTATISTIKLER Ek-l

ili: BURSA flcesi:NILUFER

Isiktepe Mahallesi Dolunay 40.228171, 28.956340
Adres: Cografi Konum (link):

Sokak No:20

224.243 77 83
Telefon Numarasi: Faks Numarasi:

716876 @meb.k12.tr http://ruveydedortcelikilkokulu.meb.k12.tr/
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:

719257 @meb.k12.tr

716876
Kurum Kodu: 19957 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.01.2004 Toplam Calisan Sayis1 | 4
Ogrenci Sayis:: Kiz 261 Ogretmen | Kadin 27

Sayisi

Erkek 244 Erkek 6

Toplam 505 Toplam 33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 17 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 4

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 100 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev |12
Miktar TL Siiresi

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hedef ve performans gostergeleri incelendiginde degisiklik gerekliligi ortaya ¢ikiyor. Yeni

belirlenen amaglar, onceki hedeflerden daha genis kapsamli ve Olgiilebilir bir yaklagim

sunmaktadir. Ornegin, egitim dgretime erisim temasinda 6nceki hedef sadece okul dncesi

egitimdeki kayit oranini artirmay1 hedeflerken, yeni hedef tiim 6grencilerin devamsizliklarini

azaltmay1, 6zel egitime erisimi artirmayi, okul-veli etkilesimini gili¢lendirmeyi ve yetenekli
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ogrencilerin potansiyellerini gelistirmeyi amaglar. Bu nedenle, 6nceki performans gostergeler:
belirli bir sonuca odaklanirken, yeni plan daha genis kapsamli ve Olciilebilir hedefler
belirlemektedir. Ayrica, yeni planin daha katilimer bir yaklagim benimsemesi ve velileri daha
fazla dahil etmeyi hedeflemesi, dnceki performans gostergelerinin degistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Dolayisiyla, yeni planin hedeflerine ulasmak i¢in daha uygun ve ol¢iilebilir
performans gostergeleri belirlendi ve bu yapilirken okulun degisen ihtiyaglarina ve hedeflerine
daha iyi cevap verebilmek icin yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu
farkliliklarin nedenleri asagida detayli bir sekilde agiklanmustir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucunda egitim Ogretime erisim
temasinda birinci amaca ait hedefin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci dogmustur. Yeni
belirlenen amag genis kapsamli bir yaklasim benimseyerek tiim 6grencilerin devamsizliklarini
azaltmayi, O0zel egitime erisimi artirmayi, okul-veli etkilesimini giiclendirmeyi ve yetenekli
Ogrencilerin potansiyellerini gelistirmeyi hedefler. Bununla birlikte, bir 6nceki amag¢ sadece
okul Oncesi egitimdeki kayit oranimmi %100'e ulastirmay1 amaglar. Yeni hedeflerimizde
Olciilebilir hedefler belirlenirken, uygulanmak olan hedef sadece belirli bir sonuca odaklanir ve
belirli stratejilere isaret etmez. Dolayisiyla, yeni belirledigimiz amag¢ daha genis kapsamli ve
Olgiilebilir bir yaklasim sunarken, uygulanmakta olan daha spesifik ve belirli bir sonuca
odaklanmaktadir.

Egitim 6gretimde kalite temasinda uygulanmakta olan planda hedefler daha spesifik ve belirli
sonuclara odaklanirken (6rnegin, kitap okuma aligkanliginin artirilmasi), yeni planda daha
genis bir perspektif sunulmustur. Yeni plan, &grencilerin bilissel, duygusal ve fiziksel
gelisimine odaklanarak, cagin gereksinimlerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislari
kazandirmay1 hedefler. Uygulanmakta olan planda belirli eylemlere ve stratejilere daha fazla
vurgu yapilirken (6rnegin, diizenli kitap okuma aliskanliginin artirilmasti), yeni planda genel bir
yaklasim benimsenmistir. Yeni plan, daha genis kapsamli hedeflere ulasmak icin egitimde
yenilik¢i  yaklagimlarin  kullanilmasimmi  ve ogrencilerin  uluslararast  0grenci/6gretmen
hareketliligini artirmay1 hedefler. Olgiilebilirlik agisindan incelendiginde uygulanmakta olan
plandaki hedefler genellikle dl¢tilebilir ve belirli zaman dilimlerine bagliyken (6rnegin, kitap
okuma aligkanliginin %10 oraninda artirilmasi), yeni plandaki hedefler daha soyut ve genel
kavramlara odaklanmistir (6rnegin, Ogrencilerin ¢ok boyutlu gelisimini saglamak). Yeni
planda, katilimci bir yaklasim benimsenmis ve velilerin siirece daha fazla dahil edilmesi ve
isbirligi yapilmast vurgulanmistir. Eski planda da katilimci bir yaklasim one ¢iksa da, yeni
plandaki vurgu daha fazladir. Uygulama ve izleme agisindan uygulanmakta olan plan, belirli
eylemlerin ve hedeflerin daha spesifik olarak uygulanmasini ve takibini 6n goriirken, yeni plan
daha genel bir cerceve sunarak esnekligi artirmayi hedefler. Bu da, degisen kosullara ve
gereksinimlere daha iyi uyum saglama yetenegini artirmaktadir.

Kurumsal kapasite agisindan incelendiginde yeni plan, okulun beseri, mali, fiziki ve teknolojik
unsurlarin1 gelistirerek egitim kalitesini ve egitime erisimi artirmaya odaklanirken,
uygulanmakta olan plan daha spesifik projelere odaklanir. Uygulanmakta olan plan, okulun
fiziksel ¢evresini iyilestirme, giivenlik ve geri doniisiim gibi belirli alanlarda gelisimi hedefler.
Yeni plan, belirli stratejilerle okulun genel kapasitesini artirmay1 hedeflerken, uygulanmakta
olan plan belirli fiziksel iyilestirme ve giivenlik Onlemleri gibi daha spesifik eylemlere
odaklanir. Yeni plan, yonetim ve organizasyon yapisini ¢ogulcu, katilimer ve seffaf hale
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getirme gibi genel hedeflere vurgu yaparken, uygulanmakta olan plan daha ¢ok okulun fiziksei
cevresi ve hizmetlerine odaklanir. Yeni plan, okulun beseri, mali, fiziki ve teknolojik
unsurlarin gelistirme gibi genis kapsamli alanlara odaklanirken, uygulanmakta olan plan daha
cok fiziksel cevre diizenlemesi, temizlik, giivenlik gibi daha spesifik alanlara yonelik
uygulamalari igerir.

2.3 Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
say1l kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9° uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu  yOnetmelige gore; stratejik planlama g¢aligmalarinin
kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yuritilmiistir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Tablo: Yasal Yukimlilikler

13%
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Yasal Yiikiimliiliikk (Gorevler)

Dayanak(Kanun,
Yonetmelik, Genelge Adi
ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanununun 60’
inct maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15°
inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik programlar ile diger
ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar,
Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siire¢lerinden gecerek yiiriirliige
girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cergevede yiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl
biitcelemeye iliskin diger hususlari

belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi kanununun 9’
uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji
Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayil1 genelge, Kasim 1999
tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve
2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik
plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1.
maddesi,

*[Ikdgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. Maddesi
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* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

* [lkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi’nin
5. Madde

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

* Tlkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin 5.
Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani
sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
karar verme aligkanligini kazandirmak

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. Tlgili
t Politik .
Ust Poli l 4 Bolim/Refera Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi
ns
On Ikinci Kalkinma [On ikinci Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik,
Plan Kalkinma Plan |[Engelli Hizmetleri, Kiiltlir ve Sanat, Spor, Afet

Y 6netimi, Istihda

(2024-2026)

Orta Vadeli Program|Orta Vadeli

Program (2024-
2026)

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim,[ 'Ne Egitimde Ne
[stihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarm Egitime ve
[stihdama Katilimi

Milli Egitim
Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plani

Program-Alt
program analizi/
TEMEL
EGITIM Tablo
5

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi Maddesi

Milli Egitim
Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1

Program-Alt
program analizi/
TEMEL

EGITIM Tablo

Egitim Isbirlikleri Ve Yurtdisi Egitim Maddesi
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Bursa i1 Milli Egitim
Miidiirligu Stratejik
Plan1 2024-2028

Amagc 1/ Tablo
20

Amag 1.1 maddesi: Ogrencilere Adil Egitim Erisimi
Saglama Maddesi

Bursa Il Milli Egitim)
Midiirligi Stratejik
Plan1 2024-2028

lAmag 1/ Tablo
20

Amag 1.2 Egitim ve Ogretimde Kalite Artirma
Maddesi:Ogrencilerin cagin gereksinimlerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar: kazanmalarini
saglayacak projeler ve is birliklerinin artirilmasi.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlarin kullanilarak
Ogrencilerin ¢ok boyutlu gelisimlerinin
desteklenmesi.

Bursa Il Milli Egitim)
Midiirligi Stratejik
Plan1 2024-2028

Paydas Analizi
Tablo 20 /
[htiyac ve
gelisim alanlar

Okulun Beseri, Mali, Fiziki ve Teknolojik Unsurlarini
Gelistirme: Miidiirliigiin birimleri arasinda igbirliginin
artirilmasi ve ¢alisanlarin dahil edilmesi i¢in karar
alma siireclerinin iyilestirilmesi.Bilgilendirici ve
tesvik edici calismalarin devam ettirilerek uluslararasi
hibe veren projelerde ilimizin basarisinin artirilmast.

Bursa Il Milli Egitim
Miidiirligii Stratejik
Plan1 2024-2028

Amagc 1/ Tablo
20

Amagc 1.3 Okuma Kiiltiirii Kazandiracagi Maddesi

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalari ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

» Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
calismalarina katilim saglanmstir.
« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit

Nakil isleri

Devam devamsizlik

Sinif gegcme

Bursluluk

Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Siir Dinletisi

Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

izin-Rapor

Maas

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol
Futsal

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme
Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
Protokol kurallari

Hizmet—2 Kurslar
DYK Kursu
Spor Egzersiz Calismalari

Hizmet—2 Kurum Kiiltiirti Olusturma

Personelin gelisimi i¢in seminerlere Katilim

Personel ziyaretleri
Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi
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Ogrenci kayit, kabul ve
devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Okul cevre iligkileri

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi
diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve
sportif
etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghigi ve
giivenligi

2.6 Paydas Analizi
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Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilme1lig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
\Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger ¢alisanlar
Uludag Universitesi X 3
Niliifer Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 5
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tlkokul Ogrenci Anketi Sonuglari:
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Okulumu seviyorum,
103 yana

Ogretmenim adildir.
101 yanet

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

103 yanit

Odgretmenim derse katilmami saglar.

101 yanit

Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var.

102 yanit

Teneffiislerde intiyaglanm giderebiliyorum.

102 yanit

@ Kasinkie Katiboporum
@ Katilooum

@ Hararsaim

@ Kosinkilo Katinorerum
@ Katimryorum

@ Kesinliie Kabhiyorum
@ Katiyorum

© Karacsizim

@ Kesinlile Katimeyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilryorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katdmiyorum

@ Kesinlikie Katilyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kesinlikie Katimiyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katilyonsm
@ Kararszm

@ Kesinlile Katimiyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katdyorum

@ Kabliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katdmiyorum

@ Katdmiyseum

Ortaokul Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumda kendimi guvende hissediyorum.
103 yant

Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
103 yandt

Yardima ihtiyacim elursa &@retmenim bana yardim eder.
103 yanit

Oaretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir,
102 yanit

Okulda ders disi edlenceli etkinlikler var.
102 yantt

Ogretmenim her giin beni gok galigtinyor.
103 yanit

20%

@ Kosnlise Katiryorum
@ Kaiyorum
® Kararsam

@ Kesinlide Katdryorum
@ Katdyorum

® Kacarsim

@ Kesinliie Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kasarsizien

@ Kasinlikie Katimyonim
@ Kauimyorum

@ Kesinlikie Katlyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikie Katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katilyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kesinlikle Katimryorum

@ Katimiyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 51 yanit
51 yant
@ Kesinikie Katilryorum
@ Kesiniikie Katiiyorum @ Katiyorum
@ Katiyorum ® Kararsizim
® Kararsizim @ Kesiniilo Katimiyorum

: :.I“:v‘\*h _ “H @ Katimiyorum
atimiyorum

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
51yanit 51 yant
@ Kesinlikle Katliyorum @ Kesiniikle Katiryorum
@ Katlyorum @ Katiliyorum
® Kararsizim ® Kararsizim
@ Kesiniikle Katimiyorum @ Kesinlikie Katimiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
Farkl kiiltii gelen & ilerin bu okulda i tstini [of:] lerime ihtiyag kla gord
51 yant 51yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katihyorum
@ Kararsizim ® Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum @ Kesiniikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
Okul muddrine ihtiyag kolayhkl;
Sy ymat Okul rehberlik servi ihti g
50 yant

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

® Kararsizm @ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum ® Kararsizm

@ Katiimiyorum @ Kesinfikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okul kisisel hedefler beli ve bu yeterli rehberlik ediyor.
50 yanit

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
50 yanat

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Kesinlikle Katihiyorum
Katilsyorum
: % --'-1:x l:m @ Katisyorum
i
® Kararsizm
@ Kesinlikle Katlmiyorum @ Kesinlikle Katrimiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum

Okul bana yeterli ders dig etkinlik olanaklar sunuyor.
Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 51yanit
51 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Kesiniikle Katiliyorum @ Katiyorum
: o ® Kararsizim
rarszim
@ Kesinlikle Katiimryorum
@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
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Okul kullipleri amacina uygun sekilde geligimime katki sagliyor.
51yanit

@ Katiyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tegvik ediyor.
51 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

51 yanit

@ Katilyorum
® Kararsizim

@ Katimiyorum

Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir.
51 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katimiyorum

DYK'leri yeterli buluyorum.
48 yanit

@ Katiliyorum
® Kacarsizm

@ Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

retmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
51 yanit

@ Kesinlikle Katdryorum
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Kesinlile Katdmiyorum
@ Katimiyorum

O lerim lerin iglenigi farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizm

@ Kesinlile Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Okulda dizenlenen sanatsal ve kilitirel faaliyetler yeterlidir,

S1yant
@ Kesinlie Katiyorum
@ Katiyorum
® Kararsizim
@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimyorum

Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
51 yanit

51 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.
31 yant

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

31 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okul, 63 ve igin uygun giivenlik nlemleri alir.

31 yant

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katiryorum
Kararsizim

@ Kesinfikle Katimiyorum

@ Katimiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek igin egitim firsatlan sunuyor.
31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
31 yant

@ Kesiniikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kesinikle Katiimiyorum
@ Katlmiyorum

ok
31 yanit

y etkin bir sekilde izler.

Diger 6@retmenlerle is birligi yapanm.

31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikie Katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.

31 yanut

@ Keanlije Katiryorum
@ Katiayorum

@ Koraramm

@ Kesinibe Kanimiyorum
@ Katirwiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

31 yant

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

31 yanit

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

31 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum.

@ Kesinlikie Katliyorum
@ Katiryorum

® Kararszm

@ Kesinlike Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesiniikle Katiiyorum
@ Katiyorum

® Kararszim

@ Kesinlile Katiimiyorum
@ Katimryorum

o
31 yant

farkli ihtiyagl:

igin etkin bir vardir.

1 olan 6§

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesiniikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

velilere uygun
31 yant

@ Kesiniikle Katilryorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdurdilir.
31 yant

@ Kesintikle Katiyorum
@ Katiyorum

® Kararsizim

@ Kesinkikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

A~
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Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
31 yantt 31 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

® Kararsizm

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Katimiyorum

Veli Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

204 yanit
9 (xsitide ahigronm Okulda egitim ve yénetim Kallitesi siirekli ofarak gelisiyor.
wida egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gel
@ Katihyorum Fossnsia
® Kararsizim
@ Kesnlikie Katimiyorum @ Kesinlikie Katiyorum
yol
@ Katilmiyorum @ Katiryorum
® Kararsazim
Kesiniikie Katimiyorum
@ Katimeyorum
Okul temiz ve hijyeniktir. Okul, grencilerin ve pi lin giivenligini sagl icin uygun giivenlik &nlemleri alir.
207 yanit 207 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

® Kararsizm

@ Kesinlikie Katilmryorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Kaliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizm

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Katimiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

207 yanit
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardime olabilir.
@ Kesinlikle Katiliyorum 207 yanit
@ Katiliyorum
® Kararsizim @ Kesiniile Katiyorum
@ Kesinlikle Katimiyorum :“K:':j:l":""
© Katimuyorum, esinikle Katimiyorum
@ Katimiyorum
Okul ] ilgisini
206 yanit
Okul ogrenme ilgisini gigle
208 yueit @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Keziriice Katiysrum ® Kararsizm
.::""“-""“ @ Kesiniikle Katimiyorum
sz
[ — © Katlmyorum
@ Katimeyoru
Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. Okulda yontemleri ‘" tum ydnleriyle anlamama
205 yanit yardimei oluyor.

203 yarnt

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Kesinkikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim @ Katiyorum
Kararsiz
@ Kesinlikie Katimiyorum ® Kararsizm
@ Kaub @ Kesinlikle Katilmiyorum
atimiyorum vt
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Okul, ¢ 6§ per

B

204 yanit

ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yéntemlerinden memnunum.

206 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

Okulda, velilerin i
205 yanit

uygun egitim iy

Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.
205 yantt

@ Kesiniikle Katiiyorum
@ Katiyorum

® Kararszim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

Okul

rehberlik saglar.
205 yanit

Herhangi bir problem durumunda m

207 yanit

Okul, gocukl

205 yant

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

duygusal rah lik ve ddrenme

iile kargilagtiginda yeterli destedi ve

@ Kesinlikle Kabliyorum
@ Katiyorum

@ Kararszim

® Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimsyorum

r endigelerime cevap veriyor.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katimiyorum
@ Katilmiyorum

1n geligimini igin velilerle iyi biriligki kurar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

207 yonit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
Katil
@ Kararsizim :Ka liyorum
ararsizim
@ Kesinlikle Katimiyorum @ oo vt
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ev saglanm.
199 yandt 206 yamit
@ Kesiniikie Katilryorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kstdiyorum @ Katiliyorum
© Kararszim ® Kararsizim
@ Kesinlie Katiimiyorum @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
? 2 Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Gocugumu okumaya tegvik ederim. 207
yanit
207 yarut
@ Kesinlikle Katilryorum
: :::mxkn Katisyorum ~giroina
© Keorsam ® farrsam
@ Kesiniie Katimayorum @ Kesinlikie Katimiyorum
@ Katimeyorum @ Katimeyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
206 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

STRJ. PLAMN EK.

SATIMALMA KEOMIS,

ORGANIZASYON SEMASI

OoKEUL - 1LE BIRLI&GL

_nklui K SERVIST

KUTLAMA EOMI .,

MUA VE TES. A K.

KOMISYORLAR

DAV. DEE&. EURLILL

| YAZL TFRCELEME EUR.

TEY KALTTE KUR .

S505%AL ETE. KUR.

SO SYAL KULUPLER

[1]

Kiil, Edb. Ba=in-%ayin

Afet hazwrhk kldbbd

Sivil Sawvunma Kul

Bil. T. Saj. Tem. K

Spor wve Tzcilik K

Bilim, Fen ve Tek., K.,

Resim ve mizik kidbd

Cevre ve Yegili K, Ku

[M edeniyetr v deferier kobo|

|l—|ny’vnnlnr'| Kor. Kul,

[Engelliler kiiibii

4| IMNCELEME KOM . |

RURULLAR 4| O AR DER , KURULU |
4| TASTIHNIR SAYIAM KUR. |
4IYéNEl_TME OMNERT xunl

IzCanE BASK, uun,l SUBE SERT . KUR. |

STIHMIF REHBER SERT

ZUOMBE BASKEARLART

— i

L Tirkce Ziimre=i | | 1. Swuflar |
| Ma"r::ma"r!k ziimresi | | 2. Siniflar |
[Fen Biliml::lr'i Zimresi| | 3 Llnlflnr' |
I Ingiliz.:el ziimresi | | 4 Llnlflnr- ]
Eosyal Bilimler Fiimres | 5 Llnlflnr- |
In. Kiil. AR, Bil. Ziimrd | & l—-_',.mfl.:.- |

I F. Swmaflar I

I M Ozik Zdmresi | | 8. Swuflar |

ITek Ve Tas Zumr'esl I I

[|S=z=1 Egitim Zameesi | | |

|Beden Egi. momresi | | |

In:rr'sel Sanatlar Zumr'el
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2.7.2 insan Kaynaklar Ek-1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Ek-1

KADROLU UCRETLI TOPL.

BAYAN ERKEK BAYAN ERKEK

7 2 0 0 9
Y 4
L 0 L L W !
0 0 0 0 0
a4
0 1 o 0 1
11 03 0 0 14
KADROLU UCRETLI TOPLAM

\ 4
BAYAN ERKE“ YAN ERKEK

1 0 0 0 1
v

2 0 0 0 2

2 0 0 2

Q) 0 0 :

1 0 0 0 1

2 0 0 0 2
1 0 0 0 1
1 0 0 0 1
0 1 0 0 1
1 0 0 0 1
0 1 0 0 1
12 03 02 01 18
22 06 03 01 32
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Ek-1

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

10

10

10

90
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Ek-1

Gorevi Erkek Kadin Eein Hizmet Yili Toplam
Durumu
Memur 1 LISANS 8 1
Hizmetli 1 LiSE 10 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
. ... | Gorev Ihtiyag
Psikolojik] Duyulan -
Yapan . .. | Gorlisme
Danisman| . ... | Psikoloji
Norm Psikolojik| K Odasi . .
Says Danigman Danisma Sayist Ogrenci Ogretm | oy, Ogretmenl Ogrenciler| Velilere
Sayist Sayis1 on Sayis1 ere e Yonelik | Yonelik
n Sayisi Sayis1 Yonelik
2 2 0 505 33 505 12 14
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2.7.3 Teknolojik Diizey Ek-1

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum intiyac
BILGISAYAR “ f
DiZUSTU BILGISAYAR 1 1
AKILLI TAHTA 22
YAZICI S 2
PROJEKSIYON 2
FAKS 1

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 AR 1

Ekipman Odasi1 'YOK 1
Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 2

Resim Odast YOK 1

Miizik Odas1 'YOK 1

Cok Amagli Salon VAR

Spor Salonu 'YOK 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Di1s Kaynak/Projeler

TOPLAM

2023

27000

22.688.97

64.688,97

2024

28000

24.293.61

72.293,61

2025

30000

38.869,77

08.869,77

2026

32000

57.869.70

129.869,70

2027

34000

85.328,36

169.328,36

2028

36000

125.658,12

221.658,12

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

33%

Harcamanin YILLAR
Adr
2021 2022 2023
Odenek Okul Odene | Okul Odene | Okul Aile

Aile k Aile k Birligi
Birligi Birligi

Personel Gideri - -

Mal ve Hizmet - 26.452 32.50 56.962 48100 81.494

0]
Alimlan
Onarimlar - _
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Ek-1
Diger

TOPLAM 26.452 32.50 56.962 48.100 81.494

2.7.5 istatistiki Veriler

OGRETM OGRENCI DERSLIK Ogretmen Derslik Bagina
EN Basina Diisen Ogrenci
Dusen Sayist
KADEME Toplam Toplam Toplam Ogrenci
Ogretmen Ogrenci Derslik Sayist
Sayis1 Sayis1 Sayis1
ILKOKUL 12 276 11 23 25
ORTAOKUL 19 230 9 12 25

A. Ogrencilerin Katildig1 Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar Alinan ilce Derecesi Almnan il Derecesi
1
1
3
3
1
3
1

2021-2022 Kiz Futsal Miisabakalar1

2022-2023 Boyun Kadar Kitap Oku
Yarismasi

2022-2023 Uluslararasi Niliifer Senlikleri
Yildiz Erkekler Kros

2022-2023 Uluslararasi Niliifer Senlikleri
Yildiz Kizlar Kros

2022-2023 Uluslararasi Niliifer Senlikleri
Kiiciik Kizlar Kros

2023-2024 Yildiz Erkekler

Cumhuriyet Kosusu Yildiz Erkek

2022-2023 Kiz Futsal Miisabakalar
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE) Ek-1

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Igili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikast haline
gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi

Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iligkiler

e Diinyadaki genel ekonomik durum,
o Isgiicii durumu,
e Gelir kaynaklari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis
olmasi,

e Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok
basarili olmasi

e Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin
yeterli derecede olmast

e Gog alan bir bolge oldugu i¢in kiiltiir
cesitliliginin olmasi

e Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi onem
istenilen diizeyin altinda olmas1 olmasi,

e Bilisim Teknolojileri,

e Teknoloji kullanimina egilim,

e Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,

e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,

e Medyanin etkileri,

e Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

e Ders planlarinin akilli tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi,

e Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

e Organize Sanayi bdlgesi kapsaminda bulunmasi

o Okulun etrafindaki fabrikalarin ¢cevrede giiriiltii ve yogunluk olusturmast ,,
o Okul bahgesinin genis olmasi sebebiyle aga¢landirma ¢aligmalarinin yapilabilmesi
e Cevredeki sportif ve sanatsal sosyal faaliyetlere ulasim kolaydir.
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢c Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler

Velilerin akademik egitim seviyelerinin diisiik
olmasindan kaynakli velilerden 6grenciye egitim-
0gretim konusunda yeterince destek alinamamasi

Okul velilerinin okula yakin ¢evrede ikamet
etmesi ve kolay iletisime gegilebilmesi

Okul 6grenci sayisinin diisiik olmasi ve okulun

nispeten kiiclik bir okul olmasi sebebiyle Okul kay1t bolgesinden maddi anlamda herhangi

yonetim,dgretmen,calisan,veli ve dgrenci iletigim [PIf destek alinamamasi

stireglerinin basarili, olumlu ve kolay olmasi.

Uyumlu, saygili ve davranig problemi az olan  |Akademik anlamda hedef belirleyen &grenci
Ogrenci profili. oraninin diisiik seviyede olmasi.

Okul bahgesinin ¢ok genis bir alana yayilmis
olmasi nedeniyle ¢evreden gelecek tehditlere agik
olmasi.

Yeterli derslik sayis1 ve derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin standart seviyede olmasi.

Fiziki sartlarin ve teknik alt yapinin egitim
Ogretim faaliyetlerini olumlu yonde etkilemesi.
Kiiciik bir okul ve 6grenci sayisi az olmasi
nedeni ile kisith biitce ile gozle goriiliir .Bazi ¢alisanlarin yeniliklere a¢ik olmamasi.
etkinlikler yapilabilir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinde arag-gereg eksikligi.

Geng’dinamik ve gahgkan (')gretmen kadrosu. Zaman zaman yasanmasi muhtemel personel arasi

Ogretmen kadrosunun eksiksiz olmasi. gruplagma ihtimali.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Velinin kolay ulasilabilir olmasi1 ve okul ile ) o .
isbirligine acik olmasi Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik durumlari.

Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle etkinlik ve

calismalarin daha kolay yapilabilmesi Gelir kaynaklarmn kithgi

F ar1f<.111. kiiltiir ve bolgelerden gelen 6grenci ve veli Akran dreklemlerinin olumsuzlugu.
profili.

Etkilesimli tahtalar ve okulun teknolojik altyapist g« Projesi alt yapi eksikligi

Kolay ve anlagilabilir mevzuat. Sik sik degisen yasal mevzuat.

Kayi1t bolgesinin tek ve standart bir mahalleden

olusmasi. Okul ¢evresi ve giivenligi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler ve paydas

anket sonuclar analiz edilerek asagidaki konularla ilgili tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

l.

Yapilan anket sonuglarinda okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler yeterli
goriilmemis olup bunun sonucunda okul kantininde saglikli yiyeceklerin artirilmasi igin
calisma yapilmasi.

Yapilan anket sonuglarinda 6grenci ve velilerin okulun temiz ve hijyenin artirilmasi
konusunda talepleri oldugu tespit edilmistir. Okulun temiz ve hijyenin artirilmasi igin
okul idaresi gerekli calismalari planlamistir.

Okulun kapali spor salonu olmamasi sonucunda belirli mevsimlerde ve branslarda
gerekli caligmalar ve beden egitimi dersleri yapilmadigi tespit edilmistir. bunun
sonucunda kapali spor salonu i¢in ilgili birimlerle gorismeler yapilmis ve talepte
bulunulmustur.

Akademik anlamda hedef belirleyen 0grenci oranmnin diisiik seviyede oldugu tespit
edilmistir. bunun sonucunda 6grencilerin hedef belirleyebilmek icin erken donemde 7.
siiftan itibaren Okul rehberlik servisi {ist kademedeki okullara gezi planlamasi
yapilmasi ve verimli ders ¢alismasi seminer ¢alismalar1 yapilmasi planlanmastir.

. Velilerin akademik egitim seviyelerinin diisiikk olmasi, ilgisiz veli profili oldugunun

tespiti lizerine. velilerin okuma-yazma kurslari agilmasi planlandi ve agildi. Okul
rehberlik servisi veli bilinglendirme seminerleri planladi.

Okul bahgesinin ¢ok genis bir alana yayilmasi ve ¢evreden gelebilecek tehditlere agik
oldugu tespit edilmistir. bunun i¢in okul giivenlik kamera sayist artirilmis ve bahge
ndbetei 6gretmen sayisi 2 ye ¢ikarilmistir.

Okul kayit bolgesinden maddi anlamda herhangi bir destek olmadig: tespit edilmistir.
Okulun sanayi bolgesinde olmasindan dolay1 sanayi sirketleri ile goriismeler yapilarak
okula destek talep edilmesi planlanmistir.
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3. GELECEGE BAKIS Ek-1

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Entegre bir 6gretim yaklagimiyla 21. ylizy1l becerilerini de kapsayarak 6grencilerimizi, hayatta
O0grenme yetenegini benimseyen ve kendi basina diisiinebilen bireyler olarak destekleriz.
Okulumuzun kiiltiirli, uzman 6gretmen kadromuz ve ulusal/uluslararasi proje ve ¢alismalarimiz
aracilifiyla oOgrencilerimize evrensel degerleri asilariz. Rehberlik ve degerlendirme
hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarii yerine getirebilen ve kendilerini kontrol
edebilen bireyler olmalarini destekleriz. Akademik, spor ve sanat alanlarinda, meslek edindirme
programlari, girisimcilik egitimleri, dijital teknoloji kullanimi, dil edindirme ve beceri
atolyeleriyle 6grencilerimizi destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikaririz. Sosyal etkinlikler
ve 0grenme ortamlariyla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimei oluruz.
Bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katkida bulunmalarini saglariz.
Hem yerel hem de kiiresel problemlere duyarli, sosyal becerileri giiclii, 6zgiiveni yiiksek,
sorumluluk sahibi, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin, ¢6ziim odakli ve girisimci bireyler
yetistirmek i¢in galigiriz.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, yasam becerilerine sahip,
bagimsiz, sorumluluk sahibi, agik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim

becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3 Temel Degerler
Verdiginiz misyon ve vizyon dogrultusunda temel degerlerinizi su sekilde belirleyebiliriz:

1. Evrensel Degerlere Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen evrensel degerlere saygi duymak
ve bu degerleri benimsemek.

2. Hayatta Ogrenme Yetenegini Benimseme: Ogrencilerin sadece ders kitaplarindan
degil, yasamin her alanindan siirekli 6grenmeyi benimsemelerini tesvik etmek.

3. Bagmsizlik ve Ozgiiven: Ogrencilerin kendi baslarina diisiinebilen, kararlarini
verebilen ve 6zgiiven sahibi bireyler olmalarini desteklemek.

4. Sorumluluk: Ogrencilerin aldiklari gérevleri yerine getirmek ve toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmek i¢in gereken 6z disiplini kazanmalarin1 saglamak.

5. Agcik Fikirlilik ve Duyarlilik: Farkli goriislere agik olmak, empati kurabilmek ve
cevresindeki insanlara kars1 duyarlilik gdstermek.
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6. Yaraticilik ve Sorgulama: Ogrencilerin problem ¢dzme yeteneklerini gelistirmek, i

yaratici diisiinmelerini tesvik etmek ve sorgulayici bir zihniyet gelistirmelerine
yardime1 olmak.

7. Ozyodnetim Becerileri: Ogrencilerin zamanlari etkin kullanabilmeleri, kendilerini
motive edebilmeleri ve duygularin1 yonetebilmeleri i¢in gerekli 6zyonetim becerilerini
kazanmalarini saglamak.

8. Isbirligi ve Ekip Caligmast: Ogrencilerin birlikte ¢alisarak ortak hedeflere
ulagabilmelerini tesvik etmek ve igbirligi ruhunu gelistirmek.

9. Siirekli Gelisen, Veli, Ogrenci, Ogretmen Isbirligi: Veli-dgrenci-dgretmen isbirligi
ilkesi, egitimin bir paydaslar isbirligi oldugunu ve her bir paydasin katiliminin degerli

toplamda egitim kalitemizi arttirmak icin hayati 6neme sahiptir."

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi
AMAC 1. almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grenciler (okul dncesi egitimindeki 6grenci dahil)

devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirtlmasint; 6grenciler ile ilgili velilere
gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve
yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar

saglamak.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
AMAC 2. olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir. Ogrencilere cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayisi ile 0grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
Ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirilacak.

Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde {ist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir. Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde, iggiicii piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.
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Hedef 2.3 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
AMAC 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bigimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisin
ve niteligini gelistirmek.
Hedef 3.2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.
Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir
sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak
Hedef 3.4. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
OKUL/KURUM hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

Performans Gostergeleri

PG NO

TEMA: ERiSIiM

STRATE] Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almas1
IK AMAC konusunda egitime ve dgretime erigimi saglamak.

1.

Performans Hedefe Baslan | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi gic Hed Hed Hed Hed Hed
(%) Degeri ef ef ef ef ef
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PG 1.1 Okula yeni baslayan 20 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Ogrencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orant

PG 1.2 Ilkokul birinci siif 20 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi
egitim almis olanlarin
orani (%)(ilkokul)

PG 1.3 20 giin ve lizeri Oziirsiiz 20 %5 %04 %3 %02 %1 %1
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

PG 14 20 giin ve {izeri 6ziirli 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
devamsizlik yapan
ogrenci orant (%)

PG 1.5 Okulun 6zel egitime 10 90 6 %5 %3 %3 %02 %1
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(0-1)

PG 1.6 Hayatboyu 6grenme 10 % 6 %5 %3 %3 %02 %1
kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi
say1si (say1)

(halkegitim)

Koordinat Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:

or Birim

Isbirligi Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin devamsizhk yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tiir kurs ve etkinliklere karsi 6n yargih
olmalar.

Stratejiler S.1. Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grenciler (okul 6ncesi egitimindeki 6grenci dahil)
devamsizliklarin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel
egitime erisim oraninin artirtlmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri
doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit
edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Maliyet BUTCESIZ

Tahmini

Tespitler Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligsmasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar
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Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik goriismeler

Okuma yazma bilmeyen veliler hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara (halk
egitim) yonlendirilmesi

intiyaclar SMS bilgi sisteminin aktif kullanimi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak.
*Okul egitim portali tizerinden her tiirlii duyuru, ders ve rehberlik notlarinin paylasilmasi.
*E-okul Veli Bilgilendirme Sisteminin aktif kullanim1 i¢in bilgilendirme galigmalart yapmak.

*Oziirlii ve ziirsiiz devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik sebeplerinin rehberlik
servisi tarafindan

incelenmesini saglamak.

TEMA | KALITE

STRA Egitim ve 6gretimde kalite artirllarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
TEJIK | c¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir. Ogrencilere ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC | ve davranislar kazandirilacaktir.

PG NO | Performans Hedef | Bas | 20| 20| 20 20| 20
Gostergeleri e lan | 24| 25| 26| 27| 28
Etkisi gi¢ H| H| H| H| H

(%) Deg | ed| ed| ed| ed| ed
eri ef | ef | ef | ef | ef

PG Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 Do | % | % | % | %
2.1.1 %8 | 11| 13| 15| 17| 21
PG Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en 10 Y02 % Yo Yo % %
2.1.2 az bir faaliyete katilan 6grenci orani 3 26 30| 34| 39| 41
PG Liselere giris sinavi Tiirkce 2| % | %9 | % | % | %
2.1.3 okul net ortalamasi 20 3 26 29| 34| 37| 37
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Temel Matematik
Sosyal Bilimler
Fen Bilimleri
Ingilizce

Din kiil. Ve ahl. Bilg

PG Ogrencilerin yilsonu | 5. Simf 20
2.14 basar1 puani
ortalamalar1 6. Sumif
7.Smif
D2 | % | % | %| % | %
8. Simif 0 23 26| 29| 34| 37
PG ilkégretim de simif 5. Simif 10
2.1.5 tekrar orani
6. Simf
7. Simf
92| % | %| % | % | %
8. Simf 0 23| 26| 29| 34| 37
PG Disiplin 10
2.1.6 cezasl/yaptirom % %
uygulanan égrenci DB | % | % | %
orani 20 23 26| 29| 34| 37
PG Ogrenci Meslek 10
2.2.1 Gezileri ve Mesleki
Tanitim Calismalari 2 3 3 3 3 3
PG Ogrencilerin Uluslararasi
yabanc dil hareketlilik
2.3.1 eterliligini ve rogramlarmna/proj | 10
yorer s prog prol % % |% |% |% |%
uluslararasi elerine katilan
6grenci/6gretmen O6gretmen sayisi
harekefliliinisayis: 10 15 (20 (25 [30 |40
10
Uluslararasi
hareketlilik
programlarma/proj % D | % | % | % | %
elerine katilan
ogrenci sayisi 10 15 1 20 [ 25 | 30 | 40
PG Yabanci dil dersi yil | 5. Simf 10
sonu puani
2.3.2 ortalamasi 6. Simf 10
7. Simf 10
8. Simf 10 20 30 40| 45| 50| 60
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Koordi
nator
Birim

OKkul miidiirii, Miidiir yardimecilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirlig
i
Yapila
cak
Birim(l

er)

ilce Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri , Ulusal Ajans

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghikh beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

aksakliklar bu stratejinin tam olarak gerceklesmemesi.

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin diisiik olmasi, 6gretmenlerin okuma saatine ayirabilecekleri
zamanin sinirlt olmasi veya okuma etkinliklerinin etkili olmamasi.

Ogrenci motivasyonunun diisiik olmasi, ders programmin sikisikligi, etkinliklerin yeterince
planlanmamig olmast

Ogrencilerin farkli faaliyetlere ilgi gdstermemesi, katilimin diisiik olmas1 veya organizasyon ve
kaynak eksikligi.

Nezaket ve gorgii kurallari egitimlerinde 6grencilerin davranislarinin kokli degisiklik
gostermesinin zorlugu, egitim materyallerinin uygun olmamasi veya egitim siirecinin yeterince
desteklenmemesi

Orgiin ve kurslara katilimin diisiik olmasz, kurs iceriginin 6grenci ihtiyaglarina uygun olmamast,
ogrenci ilgisizligi veya gitim kaynaklarinin yetersiz olmast

Uluslararasi projelerde finansal kisitlamalar, 6grenci ve 6gretmen katilimini sinirlayabilir.

Dil ve kiiltiirel farkliliklarin, katilimeilarin uluslararasi projelerde etkin olmalarini engelleyebilir.

Strateji
ler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Arsiv elektronik ortama aktarilacak ve izleme ¢aligmalari yapilacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere,nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ulusal degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak
amacityla orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari plan yapilacaktir. Akademik
benlik kavrami 6lgegi uygulanacak ve farkindalik olusturulacaktir.
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S6 Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu
faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan
saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir

S7 Ogrenci ve dgretmenlerin teknolojiyi kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

S8 Ogretmenlerin bakanlik, Bursa Ogretmen Akademileri tarafindan gerceklestirilen uzaktan
egitim faaliyetlerine katilim sayisi artirilacaktir.

S9 Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.
S10 Deneme sinav sonug analizleri yapilarak degerlendirme yapilacak.

S11 Yeterlilik diizeylerinin belirlenmesini saglayacak dlgme araglari gelistirilecek ve
ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi saglanacaktir.

S12 Uluslararasi hareketliligin artirtlmasi i¢in 6grenci ve dgretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilimlart desteklenecektir.

Maliye | 390.000
t
Tahmi
ni
Mevcut kiitiiphane koleksiyonu (hangi tiirde kitaplar ve kaynaklar) incelemesi ve kullanim
Tespitl | istatistikleri
er Ogrencinin hangi tiir sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ilgi duydugu hakkinda bilgi
Okul i¢inde nezaket ve gorgii kurallarina uyulup uyulmadigi hakkinda gozlem ve geri bildirimler
iizerine yapilan degerlendirmeler
Ogrenci ve 6gretmenlerin ilgi ve becerilerinin belirlenmesi.
Uluslararasi program ve projelerin potansiyel faydalarinin degerlendirilmesi.
Intiyac Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
lar

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Kiitiiphane koleksiyonunu zenginlestirmek i¢in biit¢e ve kaynak saglanmali. Ayrica elektronik
arsiv i¢in gerekli donanim ve yazilim altyapisi olusturulmasi

Serbest etkinlikler i¢in gerekli materyaller, ekipmanlar ve tesisler saglanmali, 6grencilerin ilgi
alanlarina gore ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi i¢in dgretmenler ve idareciler arasinda
koordinasyon saglanmasi
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TEMA: KAPASITE

STRATE]J | Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
iK egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
AMAC 3

PG NO Performans Hedefe Baslangi [ 202 | 202 | 202 | 202 | 202
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 4 5 6 7 8
(%) He He He He He
def def def def | def
PG 3.1.1 Personel Basina Diigen 10
Yillik Hizmet I¢i Egitim %5 | %5 %6 | %7 | %7
Sayisi %50 0 5 0 0 5
PG 3.1.2 Ogretmenlerin Katildig1 10 %5 %6 %7 %8 %8
Yarigmalar %50 0 5 0 0 5
PG 3.1.3 Lisanstistii egitimi 10
tamamlayan personel orani
(%)
%4 | %4 | %5 %5 %7
%50 0 5 0 05 5
PG 3.2.1 Tyilestirilen fiziki mekan 20
(derslikler,, kiitiiphaneler, %5 %5 %6 %7 %7
atolyeler vb.) sayisi. %50 0 5 0 0 5
PG 3.2.2 Cok amagli salon veya 10
konferans salonunda
faaliyete katilan 6grenci %6 | %6 | %7 | %8| %9
orant %50 0 5 0 0 5
PG 3.2.3 Kiitiiphaneden yararlanan 10 % 6 %6 %7 %8 %9
Ogrenci orant %50 0 5 0 0 5
PG 3.24 Hayirseverler ile goriisme 10 %5 %5 %6 %7 %7
say1s1 %50 0 5 0 0 5
PG 3.2.5 Egitim ortamlarinin ig 20
giivenligi kurallaria gore %6 | %6 | %7 | %8| %9
diizenlenmesi % 50 0 5 0 0 5
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PG 3.3.1 Okullarin bilgi edinme 5
sistemlerinden
yararlanicilarin memnuniyet %5 % 6 %'7 %'7
orant %50 5 0 0 5
PG 3.3.2 Yoneticilik egitimine katilan 10
ya da iletisim becerileri %5 % 6 %7 %7
semineri alan ydnetici sayisi %50 5 0 0 5
PG 34.1 Teknolojiden Yararlanma 10
Oran1
%S5 | %6 | %7 %7
%50 5 0 0 5
PG 3.4.2 Okul Sitesinin Giincellenme Haftada
Siiresi/ Okul Sosyal Medya Bir Kez Haf | Haf | Haf | Haf | Haf
Hesaplar1 Yonetimi tada | tada | tada | tada | tada
Haftada Bir Bir Bir Bir Bir
Bir Kez Kez | Kez | Kez | Kez | Kez
PG 3.4.3 Teknolojik Donanim ve 10
Okuk Internet Baglanti %5 % 6 %7 %7
Kalitesi %50 5 0 0 5
Koordinat | Okul Miidiiri
or Birim
Isbirligi Belediyeler, Kamu idareleri ,Hayirseverler, Ulusal Ajans
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi ve finansal kaynak eksikligi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Okulda sportif etkinlikler i¢in kapali spor salonu olmamasi
Diisiik personel motivasyonu ve katilimi
Isbirligi yapilacak kurumlarin farkli hedefleri olmasi
Stratejiler e S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Kapali spor salonu yapilmast i¢in 6zel ve resmi paydaslarla igbirlikleri yapilacaktir.
S4 Personel egitim ve gelistirme programlarryla personelin mesleki becerilerini ve
yetkinliklerini artiracak sekilde tasarlayip calisan memnuniyetini artiracak ve kurum

kiiltiirinii gliglendirecek diizenlemeler yapma

e S5 Egitim materyalleri ve kaynaklarini ¢esitlendirin, interaktif ve

katilimc1 6grenme yontemlerini tesvik edin.
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e 56 Biitce yonetimini gliclendirmek i¢in veri analitigi ve raporlama
sistemleri kullanarak kaynaklarin etkin kullanimini izleme ve
degerlendirme

e S7 Cogulcu ve katilimci bir yonetim yaklasimi benimseyerek,
calisanlarin fikirlerine ve geri bildirimlerine deger verin ve onlar1 karar
alma siireclerine dahil etme

Maliyet
Tahmini

5.500.000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Finansal kaynaklarin paylasilmasi ve proje yonetimi konusunda belirsizlikler
olmasi

Veri analitigi ve raporlama sistemlerinin karmasikligi ve uyumsuzlugu
yasanmast

Karar alma siireclerine dahil edilen ¢alisanlarin yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmamasi, motivasyon kayb1 yasanmasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi ve finansal kaynaklar

Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in teknik bilgi ve deneyime sahip ortaklar
Teknolojik altyapr: Veri analitigi ve raporlama sistemlerini desteklemek i¢in uygun teknoloji
Calisanlarla etkili iletisim kurabilen yo6neticiler ve liderler.

Katilimer yonetim kiiltiirii ve ¢alisanlarin fikirlerine ve geri bildirimlerine deger veren bir
kurum kiiltiri
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu
50%



Toplam Maliyet
2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1
500 600 800 1000 1200 4100
Hedef 1.1 500 600 800 1000 1200 4100
Amag 2
10000 12000 15000 17000 20000 74000
Hedef 2.1
10000 12000 15000 17000 17000 74000
Hedef 2.2
10000 11000 13000 15000 17000 66000
Hedef 2.3
20000 50000 70000 90000 100000 330000
Amag 3
5.000.000 100.000 120.000 160.000 210.000 5590000
Hedef 3.1
70.000 100.000 120.000 160.000 210.000 660000
Hedef 3.2
200.000 300.000 100.000 500.000 600.000 2000000
Hedef 3.3
100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1000000
Hedef 3.4
20.000 30..000 10.000 50.000 60.000 200000
AMAC
TOPLAM 5.720.000 1.015.000 1.210.000 1.417.000 1.630.000 10992000
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

52%



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiinin analizi
yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
Okul hakkinda gortislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
neler diislindiigiinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO | ILKOKUL OGRENCILERI | Kesinlikle (Katiliyorum |Kararsizim| Kesinlikle

iCiN Katiliyorum Katilmiyorum
Katilmiyorum

KONU BASLIKLARI
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01- |Okulumu seviyorum. O O O O O

02- [Okulumda kendimi giivende ) @) O) @) @)
hissediyorum.

03- Okulumun i¢i ve bahgesi @) @) @) @) O
temizdir.

04- Ogretmenim adildir. O O ) O O

05- Ogretmenim benimle O O ) O O
ilgileniyor.

06- [Yardima ihtiyacim olursa O O O O O
0gretmenim bana yardim eder.

07- Ogretmenim derse katilmami 0 @) O ) @
saglar.

08- Ogretmenim dersleri farkli O O O O O
araclar kullanarak anlatir.

09- |Okul kantininde yeterli ve O O O O O
saglikli yiyecekler var.

10- Okulda ders dis1 eglenceli @) @) @) @) @)
etkinlikler var.

11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi ) @) O) @) @)
giderebiliyorum.

12- |Ogretmenim her giin beni gok O @) O O O

calistiriyor.
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NO

ORTAKOKUL
OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katillyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

01-

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

O

@)

O

O

O

02-

Okul temiz ve hijyeniktir.

O

@)

O

0)

O

Okulun fiziki kosullarini
yeterlidir.

O

O

O

O)

O

04-

Okul, yeni kabul edilen

cocuklara uygun destegi saglar.

O

@)

0

O

O

05-

Farkl: kiiltiirlerden gelen
Ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini
diistiniiyorum.

O

@)

O

O)

0)

06-

Ogretmenlerime ihtiyac
duydugumda kolaylikla
goriigebilirim.

O

@)

@)

@)

@)

07-

Okul miidiirtine ihtiyag
duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.

O

@)

O

O

O)

08-

Okul rehberlik servisinden
ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

O

@)

O

O)

O)

09-

Okul kisisel hedefler
belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

O

@)

O

@)

@)

10-

Okulumda yer almam igin
bircok firsat var.

O

@)

O

O

O
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11- |Okul bana yeterli ders dis1 ) @) O O O
etkinlik olanaklar1 sunuyor.
12- Okul kuliipleri amacima uygun @) @) O O )
sekilde gelisimime katk1
sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil O O ) O O
kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi 0 @) O O O
performans géstermem igin
tesvik ediyor.
15- |Ogretmenlerim derslerin O O O O O
isleniginde farkli ve ilgi ¢ekici
yontemler kullanir.
16 [Sinav ve ddevlerin beni O @) O O O
degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve O O O O O
kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18- Okulda 6grencilerin goriisleri O O ) O O
dikkate alinir.
19- (Okul kantininde yeterli ve ) @) O O O
saglikll yiyecekler var.
20- [DYK leri yeterli buluyorum. O O ) O O
N LiSE OGRENCILERI Kesinlikle | Katihyoru | Kararsiz | Kesinlikle
o iCIN Katiliyoru m m Katilmiyoru
m m Katilmiyoru
KONU BASLIKLARI m
0 | Okulda kendimi giivende O O O O O
1- | hissediyorum.
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0 | Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) O O O
2-
0 | Okulun fiziki kosullarini 0) @) @) O) O
3- | yeterlidir.
0 | Okul, yeni kabul edilen O ) ) O O
4- | 6grencilere uygun destegi

saglar.
0 | Farkl kiiltiirlerden gelen O @) O O O
5- | 6grencilerin bu okulda

memnuniyetle

karsilanacagini

diisiiniiyorum.
0 | Ogretmenlerime ihtiyag O O O O O
6- | duydugumda kolaylikla

goriisebilirim.
0 | Okul miidiiriine ihtiyag O @) O O O
7- | duydugumda kolaylikla

goriisebilirim.
0 | Okul rehberlik O O O O )
8- servisinden

ihtiyaglarim
dogrultusunda

faydalanabiliyorum.
0 | Okul kisisel hedefler O O O O O
9- | belirlememde ve bu hedeflere

ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor.
1 | Okulumda yer almam icin O O ) O O
0- | birgok firsat var.
1 | Okul bana yeterli ders dis1 O) @) O O O
1- | etkinlik olanaklar1 sunuyor.
1 | Okul kuliipleri amacina O O O ) 0)
2- | uygun sekilde gelisimime

katk1 sagliyor.
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1 | Ogretmenlerim sinifta adil () O O) O) )
3- | kurallara sahipler ve

tarafsizlar.
1 | Ogretmenlerim beni daha iyi O O ) O O
4- | performans géstermem i¢in

tesvik ediyor.
1 | Ogretmenlerim derslerin O O O O O
5- | islenisinde farkl ve ilgi

cekici yontemler kullanir.
1 | Smav ve ddevlerin beni @) @) O O O
6 | degerlendirmek i¢in adil ve

yeterli oldugunu

diisiiniiyorum.
1 | Okulda diizenlene sanatsal ve () O () ) )
7- | kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
1 | Okulda dgrencilerin goriisleri O ) O O 0)
8- | dikkate alinir.
1 | Okul kantininde yeterli ve O O ) O O
9- | saglikli yiyecekler var.
2 | DYK leri yeterli buluyorum. O O O) O O
0-
N MESLEK LISESI Kesinlikle | Katihyoru | Kararsizi | Kesinlikle
o OGRENCILERI iCiN Katihyoru m m Katilmiyoru

m m Katilmiyoru
KONU BASLIKLARI m

0 | Okulda kendimi giivende @) ) O O 0)
1- | hissediyorum.
0 | Okul temiz ve hijyeniktir. Q) @) O O O
2-
0 | Okulun fiziki kosullarimni @) @) O O O
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3- | yeterlidir.
0 | Okul, yeni kabul edilen O ) ) O 0)
4- | 6grencilere uygun destegi

saglar.
0 | Farkl kiiltiirlerden gelen O @) O O O
5- | dgrencilerin bu okulda

memnuniyetle

karsilanacagini

diisiiniiyorum.
0 | Ogretmenlerime ihtiyag O O O O )
6- | duydugumda kolaylikla

goriigebilirim.
0 | Okul miidiiriine ihtiyag O ) @) O O
7- | duydugumda kolaylikla

goriisebilirim.
0 | Okul rehberlik servisinden O O 0 O O
8- | ihtiyaglarim dogrultusunda

faydalanabiliyorum.
0 | Okul meslek se¢imim @) @) O O O
9- | konusunda hedefler

belirlememde ve bu hedeflere

ulagsmamda yeterli rehberlik

ediyor.
1 | Mesleki gelisimimle ilgili () @) @) ) O
0- | yapilan etkinlikleri (seminer,

okul dis1 faaliyetler..) yeterli

buluyorum.
1 | Okulumda mesleki egitimimi ) @) O O O
1- | destekleyici fiziki donanim

ve alt yapinin yeterli

oldugunu diigiiniiyorum.
1 | Staj imkanlarindan en verimli 0) ) ) ) ()
2- | sekilde faydalanmamiz igin

gerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru
yapildigim diisiiniiyorum.
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1 | Okulumda yer almam igin ) @) O O O
3- | birgok firsat var.
1 | Okul bana yeterli ders dis1 @) O) O O )
4- | etkinlik olanaklari sunuyor.
1 | Okul kuliipleri amacina O O O O O
5- | uygun sekilde gelisimime

katk1 sagliyor.
1 | Ogretmenlerim sinifta adil () O O) O) )
6 | kurallara sahipler ve

tarafsizlar.
1 | Ogretmenlerim beni daha iyi O O O O O
7- | performans gostermem igin

tesvik ediyor.
1 | Ogretmenlerim derslerin O @) O O O
8- | islenisinde farkli ve ilgi

¢ekici yontemlerle kullanir.
1 | Okul kantininde yeterli ve O O 0 O O
9- | saglikli yiyecekler var.
2 | DYK leri yeterli buluyorum. @) ) () ) @)
0-
2 | Smnav ve ddevlerin beni @) @) O O O
1- | degerlendirmek i¢in adil ve

yeterli oldugunu

diistinliyorum.
2 | Okulda diizenlenen sanatsal O O O O O
2- | ve kiiltiirel faaliyetler

yeterlidir.
2 | Okulda 6grencilerin goriisleri Q) @) O O O
3- | dikkate alinir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
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Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO| OGRETMENLER iCiN | Kesinlikle |Katiiyorum [Kararsizim| Kesinlikle
Katillyorum Katilmiyorum
KONU BASLIKLARI Katilmiyorum
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu O) ) ) O O
tam olarak anliyorum.
02- |Okulda egitim ve ydnetim O O ) O O
kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O @) ) O O
04- |Okul, dgrencilerin ve personelin, O ) O O O
giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik dnlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen ) O) @) @) O)
Ogrencilere uygun destegi
saglar.
06- [Okulumuz mesleki yeterliligimi @) @) O @) O
gelistirmek icin egitim firsatlart
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri @) O O O O
etkin bir sekilde yonlendirir.
08- Okulumuz, dgrencilerin 0) ) () ) @)
Ogrenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami
olusturmustur.
09- [Etkili bir gretmen olmak i¢in O O ) O O

ithtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
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10-

Bana sunulan kaynaklar1
kullanmak icin gerekli egitime
sahibim.

O

@)

O

O)

O

11-

Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari
olan dgrencileri desteklemek
icin etkin bir politikas1 vardir.

O

@)

O

O

O)

Okulumuz miifredat
uygulamasini etkin bir sekilde
izler.

O

@)

O

O

O

13-

Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler diizenlemektedir.

O

@)

O

O

O

Diger 6gretmenlerle is birligi
yaparim.

O

@)

0

O

O

15-

Okul personeli arasinda dostane
bir iligki siirdiiriiliir.

O

QO

O

O

O)

16

Takim ruhumuz ve moralimiz
yiiksek.

O

O

O

O)

0)

17-

Okulumuza aidiyet
hissediyorum.

O

@)

@)

@)

@)

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum caligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gériislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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NO| OGRETMENLER iCiN | Kesinlikle |Katiiyorum |Kararsizim| Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
KONU BASLIKLARI Katilmiyorum

01- Okulun misyonu ve vizyonunu O) ) O) O) O)
tam olarak anliyorum.

02- (Okulda egitim ve yonetim O O O ) O
kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O O

04- Okul, 6grencilerin ve personelin O) O) @) O O
giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen () ) @) ) O)
Ogrencilere uygun destegi
saglar.

06- Okul, cocugumun okumaya () ) O) O) O)
olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.

07- Okul gocugumun dgrenme @) @) O O O
ilgisini giiclendiriyor.

08- [Okul gocugumun ahlaki O O O O O
gelisimini tegvik edebilir.

09- Okulda kullanilan @) @) ) O) O
degerlendirme yontemleri
cocugumun geligimini tim
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor.

10- Okul, ¢ocugumun dgrenme O) ) O) O) O)

performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.
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Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme
eiicliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

O

@)

O

O)

O

12

Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

O

@)

O

O

O

Herhangi bir problem
durumunda miidiir endigelerime
cevap veriyor.

O

@)

O

)

O

14-

Okulda, velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

O

@)

O

O

O

Okul, ¢ocuklarin gelisimini
desteklemek i¢in velilerle iyi bir
iligki kurar.

O

O

O

O)

0)

16

Okul, aktif veli katilimin1 tesvik
eder.

O

@)

O

O

O

17-

Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

O

@)

@)

@)

@)

18

Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

O

@)

O

O

O)

19-

Cocugumun ev ddevlerini
tamamlamasini saglarim.

O

@)

@)

@)

@)

Cocugumu okumaya tesvik
ederim.

O

@)

@)

@)

@)

Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim.

O

@)

O

O

O

Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim.

O

@)

O

@)

@)
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Ek-1

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smif tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas: Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3.  Cevre ve Iklim Degisikligi
2.23.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4.  Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dujital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8.  Girisimeilik Ek-1

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catigma
¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2.  Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Smavlari
2.5.2.  Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2.  Spor Salonu
3.1.3.  Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagl Salon
3.1.5.  Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7.  Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
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3.2

3.3.

34.

3.5.

Mali Yonetim Ek-1

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.  Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3.  Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu

Insan kaynaklar

3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yo6netimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.24. Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2.  Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilmeilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi

3.4.9.  Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi
Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2.  Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8.  Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
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3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu

Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-

A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

1

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

68%
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirtlmast igin smif rehber &gretmenleri
araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1lsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagsmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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